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AJUNTAMENT DE MALGRAT DE MAR

10.

Ajuntament de Malgrat de Mar
Direccié General

INFORME TRIMESTRAL DE LA DIRECCIO GENERAL (GENER-JUNY 2022)

Des del gener de 2022 la Direccid té nous objectius definits per I’Alcaldessa, alguns d’ells sén
continuacio dels anteriors i altres nous, en concret:

Promoure la coordinacio de les diferents arees de I'ajuntament

Aportar millores per la organitzacié especifica de cada area i general amb I'objectiu
de millorar I'eficacia i eficiencia de I'ajuntament adaptant-se als recursos economics
Participar i impulsar el projecte d’administracié electronica i digitalitzacié municipal
Fer seguiment i planificacié de I'execucid del pressupost municipal.

Fer seguiment dels contractes municipals amb empreses externes, amb col.laboracié
amb els responsables dels contractes

Cercar fonts de finangament extraordinaries a través de subvencions
supramunicipals.

Validar les propostes de les diferents regidories i decrets d’alcaldia abans de la seva
aprovacio.

Participar en la redaccié de modificacions o noves ordenances municipals.

Analitzar i millorar procediments interns.

Dissenyar la implantacid de la gestio per objectius i competéncies professionals.

De la mateixa manera que s’ha venint fent amb els altres informes en gris quedara la
informacié ja aportada als anteriors informes i en negre la nova informacié .

Promoure la coordinacid de les diferents arees de I’Ajuntament.

Reunidé de coordinacié setmanal de Caps d’area.

Les reunions
continuen mantenint-se amb la periodicitat acordada.

Reunié setmanal amb els caps d’area
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| Ajuntament de Malgrat de Mar
‘ Direccié General

Les reunions es mantenen amb la mateixa periodicitat. Si bé s’han creat espais de
coordinacio i aquesta ha millorat, encara ens queda un gran cami per recérrer ja que
darrerament hem tingut algunes situacions que han evidenciat que cal incidir en aquest
aspecte i fer que als espais de coordinacié tothom aporti tot alld que calgui i es consensui
tot el que sigui necessari d’aquesta manera evitarem situacions de discussié posteriors
gue no aportes res, més aviat van a la contra de I'eficiéncia i de la imatge de la organitzacio
en general.

Reunid quinzenal per fer seguiment de les ocupacions d’habitatges al municipi.

La periodicitat és menor ja que el nombre de casos ha disminuit molt.

Es continuen fent les avaluacions dels grans actes de poble
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Instruccio de Direccié ID02, d’us de les noves tecnologies.

2.Aportar millores per a I’organitzacio especifica de cada area i general amb
I’objectiu de millorar I’eficiéncia i I’eficacia de I'ajuntament adaptant-se als
recursos economics.

Reunié quinzenal de seguiment de I'estat de les inversions,

El seguiment de les inversions s’esta duent a terme adaptant la metodologia Scrum
com es comentara més endavant i amb seguiment diari i setmanal.

Reunid de seguiment d’activitats.

Continua vigent amb la mateixa periodicitat.

Aquest document és una copia auténtica del document electronic original.
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Planificaci6 de la contractacio

Aquest document és una copia auténtica del document electronic original.
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| Ajuntament de Malgrat de Mar
& Direccié General

Durant aquests mesos s’ha anat consolidant la nova manera de gestionar els
expedients de contractacio seguint les instruccions ID01i ID03, ha estat un procés que
en alguns casos
ha necessitat d’ajustaments, suport i formacio especifica en alguns dels serveis. Per tal
d’optimitzar els recursos i millorar la transparéencia de la gestid s’ha planificat la
licitaci6 mitjancant procediments oberts alguns dels contractes recurrents i que
representaven un volum de feina important pels serveis.
Les contractacions que s’han gestionat han estat les seglients:

o Subministrament de taules i cadires per a actes.

o Subministrament de WC portatils pels actes organitzats al municipi.

o Subministrament d’equips de so i llum per als actes organitzats al municipi.

o Subministrament de generadors eléctrics per als actes.
Amb el servei de contractacié s’ha planificat la licitacié durant el segon semestre de
I'any d’aquells contractes que sén plurianuals i que fins ara es tractaven com a
contractacié menor. Si bé és cert que la preparacié de les licitacions pot representar
un increment puntual de feina, un cop adjudicats permetran optimitzar els recursos
els propers anys i posar els recursos en altres objectius de cada una de les unitats, ja
gue les contractacions seran per diverses anualitats.

Teletreball.

Es va crear un grup de treball amb representacié sindical i la organitzacié i es va
redactar una proposta de reglament elevant una proposta conjunta a la Mesa de
Negociacié que va tenir lloc el passat 17 de juny.

Totes les persones que vulguin acollir-se a teletreballar amb una presencialitat minima
de 3 dies haura de sol.licitar-ho amb el vist-i-plau del seu comandament prévia
redaccié i aprovacié del Pla Individualitzat de Teletreball on es concretaran les tasques
i els indicadors que permetran supervisar i controlar la bona gestié. El reglament
també inclou que els treballadors que es vulguin acollir a teletreballar hauran de fer
formacio especifica en:

o Actualitzacié en treball per objectius i projectes
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Planificacié i organitzacio del temps
Treball en equip
Proteccid de dades
Prevencio de riscos laborals relacionats amb el teletreball
o Ciberseguretat.
Hi haura un periode de 2 anys durant els quals es podra fer la formacio, un cop passat

aquest temps si no es disposa de la capacitacié amb aprofitament no es podra acollir
al programa de teletreball.

Itineraris formatius.

PROJECTE D’ITINERARIS FORMATIUS

L’elaboracié dels itineraris formatius en 3 passos:

Lioc treball Lloc de treball
Ajuntament tipus

Perfil professional
Competéncia 1
Competéncia 2

Competeéncia n

Analisi DSF/Ajuntament:

Curriculum formatiu, experiéncia
professional

Comandament orienta i acompanya enel
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Itinerari Formatiu

Pla director “ciutat intel.ligent.
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Pla de resiliéncia
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AJUNTAMENT DE MALGRAT DE MAR

Direccié General

III Ajuntament de Malgrat de Mar

El document ja va ser finalitzat i entregat durant el mes de febrer.

Durant aquests mesos i amb la col.laboracié de la Diputacié de Barcelona s’ha dut a terme la
redaccié del pla de resiliencia per part de la consultoria CIAEINGENIEROS S.L.
El resultat és un document que inclou les accions que I'ajuntament hauria d’'implantar per tal
de millorar la Resiliéncia de Malgrat, inclou accions corresponents a estudis i a obres a dur a
terme, moltes d’elles relacionades amb I’Adaptacid al Canvi Climatic i altres accions de
Mitigacié de les conseqiiéncies del canvi climatic. Les actuacions s’han valorat
economicament i amb una proposta de planificacié temporal.
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ez Ajuntament de Malgrat de Mar
: Direccié General

3.Participar i impulsar el projecte d’administracié electronica i digitalitzacio
municipal.

S’ha participat en diferents reunions de la Comissié de I’Administracio Electronica. A la darrera
reunio de la Comissio de I’Administracio Electronica que va tenir lloc el passat dia 1 de juny, es
va acordar que comengariem a treballar a diferents nivells, per una banda quedaria la Comissio
com a organ de presa de decisions i per altra banda es crearia un grup de treball o grup motor
per sequir treballant en la linia del que ja es venia treballant des de fa un anys.

El grup motor ha de tenir representants de totes les arees i departaments de I'ajuntament,
I'objectiu és fer als membres del grup motor objecte d’un aprenentatge intensiu en el temps i
extensiu en el contingut respecte el model de canvi i de treball. Aquest procés ha de permetre
que els membres del grup motor assoleixin les fites del nou model abans que la resta de la
organitzacio, de forma que ells representin el motor del canvi, cada membre sera el lider de la
transformacid de la seva unitat. Ha de servir també per posar en tensio el nou model proposat,
d’acord amb les realitats del dia a dia de les seves unitats de treball i aixo ens permetra la
presa de decisions i correccions abans de I'extensid a tota la organitzacid.

Aquest grup de treball s’haura de nomenar formalment tot i estar sempre amb la salvaguarda
de I’organ de direccid (Comissié Administracio Electronica) que fara I’analisi de les propostes i
les fara extensives a la organitzacid.

La proposta de membres del grup motor és la seglient:

Serveis Economics: Ramon Boada

Secretaria: Lurdes Codina, Alex Santandreu (haurem de buscar substitut atés que ara esta a
PT)

Politica Territorial: Carme Mateu, Flor Mari Garcia, Jordi Colomer (puntualment)
OAC: Enric Turon

Policia: Maribel Millén

Serveis Personals: Raquel Garcia, Nuria Carbonell

Qualitat de vida: Nuria Guardefio

Serveis Informatics: Eduard Castafio

Servei d’Arxiu: Josep M Crosas

Direccio General: Victor Martinez

Abans de formalitzar el grup motor i definir el seu calendari de funcionament hem estat tenint
reunions amb Audifilm durant el mes de juliol, per tractar tots els temes pendents i planificar
la seva resolucid.

Els temes pendents ja s’han tractat i s’han planficat pero no s’han resolt.

De moment les reunions de la Comissio les hem posposat fins que tinguem la resolucio dels
problemes d’audifilm en marxa i el full de ruta a sequir.

Els problemes pendents de resoldre amb Audifilm son:

1. Migracio de servidors virtuals.

2. Incidencies de suport pendents de resoldre.
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| Ajuntament de Malgrat de Mar
& Direccié General

El treball del grup motor ja va finalitzar al mes de febrer i amb les conclusions es fa demanar
proposta a Audifilm per implantar el nou model de gestié que ha de permetre que puguem
tenir un major control i major tragabilitat dels expedients al mateix temps que es millori
I'eficiéncia en la gestid.

Amb la nova proposta s’organitzara la distribucié del registre d’entrada aixi com la gestié
d’expedients per unitats o departaments, es promoura la parametritzacié d’aquells
expedients més recurrents i es creara un gestor de tasques personalitzat que permetra a cada
un dels treballadors una millor organitzacid i facilitat per controlar i gestionar els seus
expedients.

4. Fer seguiment i planificacio de I’execucid del pressupost municipal.
Per fer el seguimet de I'execucié del pressupost hem comengat a fer servir una metodologia
Agile.
Agile és un enfoc reiteratiu per gestionar projectes que posa el focus en desglossar els projectes
grans o mitjans en petits projectes o tasques viables que poden ser completades amb iteracions
curtes durant la vida del projecte. Els equips que es basen en aquest enfoc sén capagos de
completar les tasques més rapidament, amb capacitat d’adaptar-se als canvis i nous
requeriments optimitzant el desenvolupament del projecte.
Aquest enfoc permet als equips estar millor preparats pels canvis que es poden produir, la
metodologia permet re-avaluar els treballs que s’estan duent a terme i ajustar-se per tal
d’assegurar que a mida que el treball i els requeriments canvien, |'objectiu també canvia per
I'equip.
Tot i que els equips poden ser totalment diferents, I'enfoc Agile té 12 principis que guia les
decisions i el desenvolupament del projecte siguin quines siguin les caracteristiques de I'equip,
aquests principis son :
1. La prioritat maxima és assolir I'objecdiu amb entregues rapides i continuades de petits
productes amb valor.
2. Accepta els canvis en els requeriments del projecte, aprofita els canvis per la millora de la
competitivitat del client.
3. Entrega productes continuament, els periodes habituals sén de dues setmanes a mesos,
quant més sovint millor.
4. La coordinacié dels equips ha de ser diaria.
5. Construeix projectes amb equips motivats, oferint-los el suport i les eines que necessiten
aixi com la confianga per dur a terme el treball.
6. Les reunions cara a cara és la millor manera d’intercanviar informacioé entre equips.
7. El producte final és la mesura del progrés.
Promouen desenvolupament sostenible. Els participants i agents implicats han de ser
capacos de mantenir un ritme constant de treball indefinidament.

Aquest document és una copia auténtica del document electronic original.
(o]
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10.
11.

12.

Ajuntament de Malgrat de Mar
Direccié General

L’atencié continuada a I'excel.léncia tecnologica fomenta I'agilitat.

Simplicitat.

Les millors estructures, requeriments i dissenys sén dutes a terme per equips auto-
organitzats.

Periodicament els equips han de reflexionar de com ser més efectius, i ajusten el seu
comportament per tal d’assolir-ho.

L’enfoc agile té sis fases:

1.

ok wN

Planificacié del projecte.

Definicio del full de ruta del projecte.

Comunicacio del pla.

Planificacié dels sprints (periodes curts de desenvolupament)
Reunions diaries de coordinacid.

Revisié dels sprints i restrospectiva.

En el cas concret de la planificacié i seguiment de I'execucié del pressupost d’inversions, s’han

desglossat tots els projectes en un seguit de fases que s’han d’anar complementant per assolir

I’objectiu final que és la materialitzacié de la inversid. A les reunions setmanals es fa el seguiment
i assignacio de tasques per la propera a cada un dels membres, tot seguint la metodologia del

Producte Minim Viable.

5.Fer

seguiment dels contractes municipals amb empreses externes, amb

col.laboracié amb els responsables dels contractes

Durant aquest mesos s’ha comencat a treballar en el seguiment dels contractes municipals
amb empreses externes, els més destacats son:

Neteja viaria i platges. Adjudicataria Coptalia. Nou contracte signat el 7 de juliol de 2021.
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Es continua treballant en la linia de millora continua i adaptacié a les necessitats canviants del
municipi, es fan inspeccions conjuntes per valorar I'estat d’execucié i neteja del servei. Durant
aquests mesos també s’ha posat en marxa un mecanisme de coordinacid enter 'empresa de
neteja i I'empresa de recollida de residus ja que hi ha espais al voltant dels punts d’aportacid
de residus que totes dues empreses tenen un paper molt important i és necessaria la seva
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Direccié General

:mml Ajuntament de Malgrat de Mar

coordinacié per millorar I'estat del voltant de les arees. Des de fa unes setmanes fan
actuacions conjuntes al voltant de les arees per fer neteges a fons.

Recollida de Residus. Servei prestat per I’empresa Hermanos Alum.
Des de la segona setmana de maig es fa una reunio setmanal els divendres a les 8h amb els
responsables de 'empresa, la técnica de medi ambient i el director.

Tot i que els serveis es presten, el resultat no és del tot satisfactori. Les causes son diverses i
no totes imputables al concessionari, el nivell d’incivisme és molt elevat i en aquest sentit s’esta
treballant per reduir-lo mitjangcant accions concretes que es posaran en marxa els propers dies.
Des de la setmana del 26 de juliol els voluminosos que siguin dipositats al carrer sense avis i/o
fora d’horari se’ls col.locara una adhesiu com el que es mostra a la imatge 3. De la mateixa
manera els propers dies es col.locaran als contenidors de rebuig adhesius com els de les
imatges 1 i 2. També des de fa unes setmanes la policia local esta treballant per detectar els
usuaris que no fan un bon us del servei.

TRUCA ATENCIO
AL SERVEI DE RECOLLIDA VOLUMINOS

DE YOLUMINOSOS FORA D'HORARI

ABANS DE DEIXARLOS AL CARRER vy ITEIGKRE =

JTIEKE = Abans de deixardo,
truca ol teléfon 93 765 31 51 o
Q 93765 31 51 envia un WhatsApp al 815 392 146

O 615 392 146 i explicarem com ferho
- .

Imatge 2 Imatge 3

Tot i que s’esta a sobre i ha disminuit el nombre de voluminosos aportats a les arees fora de
I'horari aprovat, encara hi ha determinades arees que presenten un elevat nombre de
voluminosos fora d’horari.
Actualment s’esta fent una licitacié per poder instal.lar cameres al voltant de les arees més
conflictives amb I'objectiu de dissuadir els actes incivics.
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del servei.

contracte.
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Direccié General

||| Ajuntament de Malgrat de Mar

Servei d’abastament d’aigua. Aigilies Malgrat

L'empresa consultora ja ha fet entrega de l'esborrany de l'informe i s’esta revisant
internament, un cop hagi estat revisat internament es donara audiéncia a I'empresa
concessionaria perqueé faci les seves al.legacions si ho considera, aquestes es faran arribar a la
consultora per ser resoltes o aclarides i un cop aixo fet es donara per tancat I'informe d’analisi

Servei de Neteja d’Edificis.

Durant aquest mesos s’ha posat en funcionament el nou contracte de neteja de les
dependéncies municipals adjudicat a I'empresa Lunet, la transicid va ser correcta tot i que les
primeres setmanes va haver alguns temes a resoldre amb el col.lectiu de treballadors i
I’empresa degut a la diferent manera de gestionar de la nova empresa, tot aixo ja esta resolt.
Un cop feta tota la implantacié del servei ofertat per Lunet s’estan estudiant els ajustos que
I’empresa proposa amb la finalitat de donar compliment al plec de condicions que regeix el
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condicions laborals.

Altres contractes.

supramunicipals.

Agenda urbana.
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Direccié General

||| Ajuntament de Malgrat de Mar

Servei d’atencié domiciliaria.
Aquest servei esta adjudicat des del maig 2021 a I'empresa Aspronis, aquests mesos s’ha anat
fent seguiment conjuntament amb I’Area de Serveis a les persones, en paral.lel s’han treballat
de nou uns plecs de condicions per tornar a licitar el servei atés que hi ha hagut modificacions
importants al conveni que regula les condicions de treball del col.lectiu i el contracte actual
no preveu, motiu pel qual s’ha de fer un procediment nou per donar cobertura a les noves

A banda dels anteriorment esmentats, s’han tingut reunions i s’"ha comencat a treballar amb
altres empreses prestadores de serveis.

Cercar fonts de finangament extraordinaries a través de subvencions

La modificacié que la Comissié Europea ha fet del Reglament que regula el FEDER i altres linies
d’ajuts obliga als ajuntaments a tenir una Agenda Urbana 2030 per assegurar que les
administracions estan treballant de manera alineada amb I’Agenda Urbana Europea i la
Nacional aixi com amb els 17 objectius de Desenvolupament Sostenible.
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L'Agenda Urbana de Malgrat ha d’estar alineada amb I’Agenda Urbana Espanyola i ha de

tenir les seglients linies d’actuacio:

- Construir una organitzacié transparent i accessible per impulsar les politiques de
Govern Obert i Dades Obertes.

- Desenvolupar la resiliencia coma eix de gestid.

- Analitzar i actualitzar gestié del cicle de l'aigua, els residus, I'economia circular,
I'eficiéncia energética i en general tots els serveis publics.

- Modernitzar I'administracid municipal amb la seva digitalitzacid i transversalitat dins
I’organitzacié com a eix principal.

- Concretar i generar accions que permetin desenvolupar noves economies com
I’economia verda, o la tecnologica de manera que s’amplii el ventall de les possibilitat
economiques de Malgrat.

L'agenda ha de tenir els tres ambits de desenvolupament que defineix la Comissié

Europea als seus plans de finangament:

- Latransicié ecologica

- Latransicié digital

- Lainclusio social.

L'agenda s’ha d’estructurar en els seglients eixos estrategics seguint els estandards de les

Agendes Urbanes d’Espanya i la UE:

- Territori, paisatge i biodiversitat

- Model de poblacié

- Canvi climatic i resiliencia

- Gestid sostenible dels recursos i economia circular

- Mobilitat i transport

- Cohesid Social i igualtat d’oportunitats

- Economia

- Vivenda

- Eradigital

- Instruments de governanga

Els objectius resultants s’hauran de concretar seguint els 17 ODS de la nova agenda urbana
2030.

Actualment estem en procés de contractacié de la redaccié de I'agenda urbana que s’haura
de redactar en sis mesos maxim.

Destinacid Turistica Intel.ligent.

Amb la finalitat de poder tenir més possibilitats d’exit en les properes convocatories de
subvencié Malgrat va demanar I'adhesié a xarxa de Destinacions Turistiques Intel.ligents com
a membre titular. L’adhesio va ser aprovada a la Junta General del mes de juny. El seglient pas
és utilitzar la metodologia DTl desenvolupada per la Secretaria General de Turisme per
analitzar el grau de maduresa i elaborar el pla d’accié per certificar-se com a Destinacié
Turistica Intel.ligent. Actualment esta en tramit la contractacié de la Secretaria General de
Turisme per fer la valoracié de la situacié de Malgrat basada en 90 requisits i 260 indicadors
per al conjunt d’eixos claus d’una Destinacié Turistica Intel.ligent; Governanca, Sostenibilitat,
Accessiblitat, Innovacié i Tecnologia.

©
£
h=d
S
L
j=
2
=1
|53
@
5]
€
)
£
3
o
o
°
°
o
©
L
€
2
=1
©
s
=%
Q
o
©
c
S
0
R}
-
=
<
£
=1
o
<]
°
7]
o
3
=2
<

AJUNTAMENT DE MALGRAT DE MAR




DOCUMENT
DOCUMENT ANEXAT

ORGAN REFERENCIA
Ajuntament de Malgrat de Mar (general) B9102022000004

Codi Segur de Verificaci6: f6e29c7b-78be-4f1d-8a66-5e51208c31c4
Origen: Administracio

Identificador document original: ES_L01081108_2022_7133029
Data d'impressié: 01/02/2023 12:21:12

Pagina 18 de 29

SIGNATURES
1.- VICTOR JAVIER MARTINEZ DEL REY (TCAT), 04/07/2022 09:32
2.- Ajuntament de Malgrat de Mar, 04/07/2022 10:34

2l

Smart City Cluster

Ajuntament de Malgrat de Mar
Direccié General

El projecte Destino Turistico Inteligente (DTI) és innovador i garanteix el desenvolupament
sostenible del territori, accessible per a tothom, que facilita la interaccid i integracié del
visitant amb I’entorn i incrementa la qualitat de la seva experiéncia en la destinacié i millora
la qualitat de vida del resident. La transformacioé a DTl suposa la revaloritzacio de la destinacio
de Malgrat de Mar mitjangant la innovacié i la tecnologia, i aporta :

e Un augment de la competitivitat , gracies al millor aprofitament dels seus recursos
turistics i a la identificacid i creacié d’uns altres.
e Una millora de la eficiéncia dels processos de produccid i comercialitzacié.

e Un impuls al desenvolupament sostenible de la destinacié en les seves vessants:
mediambiental , economica i sociocultural.
e Unamilloradela qualitat de I'estada dels visitants i de la qualitat de vida dels residents.
o Fer de l'estrategia turistica la base per a la dinamitzacié economica del territori
garantint els seus efectes positius a llarg termini

Durant el mes de juny Malgrat ha presentat I'adhesié a I’'Smart City Cluster, una associacié
d’empreses i administracions per fomentar, gestionar i facilitar la implementacié de projectes
gue permetin la millora de la qualitat de vida de la ciutadania.

Fons de recuperacié economica. Next Generation.

- Residus
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sol.licitud.
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e Ajuntament de Malgrat de Mar
Direccié General

Un cop resolta la valoracié de les propostes presentades, I’Agencia de Residus ha
assignat a I’Ajuntament de Malgrat 500 mil euros per implantar els projectes definits a la

Mobilitat sostenible:

Estem en contacte amb I'EIT Mobility perd de moment no han sortir convocatories que
s’adaptessin a la nostra situacio.

Rehabilitacié energética.
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EDIFICIS RESIDENCIALS A ESPANYA ﬂ}’(

[

50% dels

e s m
o

e e e ® Més de 3.5 mitions | {[]]J 4.

A g8 clutedsns pateiimn Mecanisme financer per la ﬁ“/ 1

e Pobresa energética Q. oo FUNDING Renovacié
£ ‘,"..M.m‘" roan_:pmt

3 milions

Insalubres

Garantim
‘Seguretat, Salut & Confort’

Comunitats locals d’energia. £ uno altra de les linies estrategiques de treball jo que el
futur energética passa per la produccid local d’energia de manera sostenible i el foment
de la participacid de les petites i mitjanes empreses en la gestio energética. La proposta
anira dirigida a la creacio de comunitats locals d’energia als poligons industrials dels
municipis, fomentant la produccio d’energia neta al mateix poligon i I’is del blockchain
per promoure I'autoconsum compartit. En aquest sentit Malgrat va compartir la
proposta amb la junta del Poligon Industrial de Can Patalina el dia 27 de maig, en la
qual van manifestar el seu intereés, en aquests moments estan distribuint la informacio
entre els associats, havent acordat tornar a reunir-nos al mes de setembre. No hi ha
data de publicacid de les bases.

Aquest document és una copia auténtica del document electronic original.

AJUNTAMENT DE MALGRAT DE MAR
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e Ajuntament de Malgrat de Mar
Direccié General

La convocatoria que va ser aprovada a inicis d’any anava dirigida a la implementacié
de comunitats energetiques que ja estiguessin constituides, no és el nostre cas, i estem
a 'espera de properes convocatories dirigides a la creacid i constitucié de comunitats.

Digitalitzacié de I’administracié i gestié de dades.

- Turisme Sostenible

DENOMIIACION PETD: Msjora tncurson Mt de Mar y cosachin producta tritics
it

s programiticar

muaidad | Analidad | Ansolidad [ Totsl

e 3. Visnscidn digihal

Toten 3 EIn

Eje 1. Competitvidad

FETI T |
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Direccié General

III Ajuntament de Malgrat de Mar

Durant el mes de juny Malgrat ha presentat una proposta de subvencié en el marc de les
Ajudes per la transformacié digital i modernitzacié de les entitat locals que formen part de la
Red de Destinos Turisticos Inteligentes, en el marc del Pla de Recuperacid, Transformacio i
Resiliencia. En concret s’ha presentat un projecte per millorar I'experiéncia usuari des del
punt de vista de la gestié de la mobilitat a I'entorn dels aparcaments i un d’especific per a la
mobilitat i gestié d’estacionament per a persones usuaries de targeta de discapacitat.
projecte presentat té un pressupost de 138.550 euros.

Horizon Europe Programme
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pressupost total de

Alemanya,

projecte.

AEGIR
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Direccié General

lw Ajuntament de Malgrat de Mar
)

acTions

El dia 21 de desembre, el coordinador del projecte ens va informar que la comissié havia
valorat i aprovat el projecte amb el que ara s’esta treballant en la preparacié de la
documentacié per signar el Grant Agreement o acord de subvencid, el projecte té un

El codi assignat del projecte és 101056973 amb acronim ACCORD, Automated Compliance
Checks for Construction, Renovation or Demolition Works.
El projecte esta liderat per I'Institut Tecnologic VTT de Finlandia a banda hi ha socis de Bélgica,

UK,

El pressupost assignat a Malgrat en concepte de costos de personal i gestié és de 49.130 €,
Malgrat té un paper de demostrador de I’eina que la resta de socis desenvolupi en el marc del
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and use Resources.

Técnica de Delft.

Direccié General

En concret el projecte té per objectiu testar solucions escalables,
intel.ligents, no intrusives, rapides i accessibles economicament que permetin donar un
impuls iabordar la rehabilitacié energeética dels edificis amb I’enfoc posat a aconseguir edificis
propers a la neutralitat energetica.
El projecte es liderat per la fundacié Tecnalia i hi ha socis d’altres paisos com Franga,
Dinamarca, UK, Holanda, Alemanya, Bélgica, Romania i Hungria.
Entre els socis hi ha universitats de prestigi com la Unversitat de Cambridge o la Universitat

||| Ajuntament de Malgrat de Mar

El projecte ha estat aprovat per la comissio i en aquests moments la Comissié esta preparant
tota la documentacid per poder signar el Grant Agreement o acord de subvencid, té un import
total de 11 milions d’euros.
El codi assignat del projecte és 101079961 amb acronim AEGIR, DigitAl and physical
incrEmental renovation packaGes/systems enhancing environmental and energetic behaviour

El pressupost assignat per I’Ajuntament de Malgrat és de 796.679 euros a banda els materials
i solucions que els socis instal.laran a I’edifici de referéncia que és I’escola Maria Cubi.

En concret el projecte pretén rehabilitat completament la fagana. S’instal.laran 267 m? de
panels fotovoltaics a fagana, 248 m? de panels fotovoltaics a coberta, 66m? de panels
fotovoltaics flexibles a parts concretes de la facana aixi com 124 m? de panels hibrids
(fotovoltaics i termics) per donar suport a les bombes de calor que es posaran per refrigerar
I’edifici. S’installara un nou sistema de ventilacié integrat a la facana que regulara la
climatitzacié en funcidé de les necessitats, 64 finestres tindran un nou sistema de ventilacio
automatic que actuara en funcié dels nivells de CO2 interiors. L’objectiu del projecte és cobrir
les necessitats energétiques anyals de I'edifici convertint-lo en un edifici de balang energeétic
zero. Tots aquests components nous que s’instal.laran estaran connectats a un digital-twin
(bessé digital) que monitoritzara el comportament de I'edifici.

LIFE Clean Energy Transition - LIFE-2021-CET
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industrialitzades,
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Aquesta proposta no va ser aprovada per la comissio.

Erasmus +

Erasmus Charter
Organisaton  Regisiration for
comys iy 2 website s 0 mumber s VATmumber?  Education Code &

La comissidé no va aprovar el projecte.

MUNISUS
KA220-VET cooperation partnerships in vocational education Training E1027790

En el marc de la mateixa convocatoria s’ha presentat el projecte MUNISUS (Municipality
Sustainable Development Strategic Management Platform) amb 'objectiu d’empoderar les
ciutats creant una Plataforma online que permet decidir els indicadors, plans estrategics,
gestionar els projectes, monitoritzar el progrés, prendre decisions si és necessaria i preparar
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d’Adana.

EIT Urban Mobility

la seva aprovacio.
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Direccié General

||| Ajuntament de Malgrat de Mar

els informes anyals per evaluar i comparar I'evolucid no només a nivel individual siné
comparatiu amb altres ciutats

Els socis dels projecte a banda de Malgrat sén la Universitat Gelisim d’Istambul, el parc
Tecnologic Styrian d’Eslovenia i la consultora New Horizons d’Italia aixi com el municipi

Aquest projecte no va ser aprovat per la comissio, amb el consorci s’esta replantejat tornar a
presentar la proposta incorporant les millores proposades a I'informe de valoracié.

7.Validar les propostes de les diferents regidories i decrets d’alcaldia abans de
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En total s’han validat 3096 expedients.

Expedients validats

700,00
586,00

600,00
500,00 463,00
400,00 341,00
300,00
200,00
100,00

0,00

GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY

8.Participar en la redaccié de modificacions o noves ordenances municipals.

S’ha constituit la comissid per la modificacié de la Ordenancga de Civisme i en paral.lel s’iniciara
I'actualitzacio de les ordenances de soroll, residus, i ocupacié de via publica.

9. Analitzar i millorar procediments interns.

En aquesta linia s’ha treballat el circuit de gestid de les activitats a la via publica, ja sigui
organitzades per entitats o bé pel propi ajuntament, de la mateixa manera també afectara
als actes que tenen lloc als equipaments municipals.
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I’espai public.

professionals.

publica.
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treballadors que ocupen el lloc.

Ajuntament de Malgrat de Mar
Direccié General

Es per aixo que s’ha fet la ID04 que explica el procediment a seguir, aquesta Instruccid inclou
una serie de documents que facilitaran la gestié interna al mateix temps que milloraran la
comunicacié amb les entitats.

En concret els documents a que fa referéncia la instruccié sén:
Doc.OVP, document genéric de peticié d’ocupacioé de via publica.
Doc.A10VP,document complementari cas de necessitar infraestructura o serveis municipals
per dur a terme I'activitat.
Doc.DRSAENS, document de Declaracio responsable del sector alimentari per a establiments
no sedentaris (Fires, mercats i activitats vp).
Doc.FIGEP, aquest document informa sobre les condicions per dur a terme graellades a

Doc.DCFF, document de dades complementaries per sessions fotografiques o filmacions.

10. Dissenyar la implantacio de la gestid per objectius i competéncies

Per tal poder planificar laimplantacié de la gestid per objectius i competéncies professionals, el primer
pas ha estat I'acord amb Mesa de Negociacié per dur a terme un pla de racionalitzacié dels recursos
humans amb els seglients condicionants:
- El pla ha de dissenyar el full de ruta d’'una estratégia per modernitzar i racionalitzar els
recursos humans de la organitzacid.

- El pla haura d’analitzar els llocs de treball de totes les arees i fer una proposta d’adaptacié
dels mateixos amb consonancia a les necessitats actuals de la organitzacid. Es necessaria que

la Relacié de llocs de Treball inclogui les caracteristiques essencials del lloc aixi com els
requisits per ocupar-los, hem d’assegurar que aquesta definicid de llocs de treball dona
resposta als reptes de futur de la organitzacid, deixar de pensar en les persones que els ocupen

i passar a pensar en les funcions que ha de desenvolupar.

- El pla ha d’incloure un una analisi competencial de tots i cada un dels llocs de treball de la
organitzacié que defineixi les competencies i el nivell d’assoliment que han de tenir els

La complexitat de les problematiques que la governanga
publica ha d’encarar i les coresponsabilitats en el seu abordatge demanden noves maneres
d’entendre els rols de les administracions publiques.
poder donar resposta a les noves necessitats i al nou context han de fer émfasi en aspectes
que fins ara eren secundaris, poc valorats o fins i tot contraproduents.

- El pla també ha de preveure la forma de seleccié dels recursos humans a partir del moment
de la seva aprovacid. L'actual sistema de seleccié de personal basat Unicament en els
coneixements i en alguns casos I'experiéncia anterior,
I’administracio, i aixo es tradueix en un funcionariat en molts casos fent tasques que no els
motiven més enlla del fet de tenir una feina assegurada de per vida, perqué no oblidem que si

el sistema d’accés és millorable, molt més millorable és la gestié del no talent dins la funcid

Les competéncies professionals per

no garanteix el talent dins
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43677692w  (TCAT)

Director General
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AJUNTAMENT DE MALGRAT DE MAR

Direccié General

Victor Martinez del Rey

III Ajuntament de Malgrat de Mar

Un cop fet I'analisi i definicid, cal implementar un sistema de valoracié de les competéncies de tots
els llocs, detectar aquelles mancances i proposar accions de millora que ajudin a anar assolint el nivell
requerit al lloc de treball que ocupen. En el mateix moment també s’ha d’'implementar un sistema
d’avaluacié per objectius per a tots els membres de la organitzacidé aixi com els indicadors de
seguiment associats. La valoracié haura de ser de 3602 ja que aixi els caps també poden ser avaluats
pels seus col.laboradors aixi com pels del mateix nivell.

Malgrat de Mar, 4 de juliol 2022
VICTOR JAVIER Firmado digitalmente
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